AACKUH APAM

PH. D., TIPODECCOP LUKOABI TTIEPCTIEKTUBHBIX UCCAEAOBAHWIA B TIOMEHCKOM YHUBEPCUTETE

CErOAH4 TIPOPECCOP TIOBBIBAA B HOBOM KADPE ANbPbl, A TAKKE BCTPETUACA TAM C POBOTOM
XJ#Z. BOT O YEM OHWN TOBOPUAN:

M.: 4 B BOCTOPTE OT TBOErO HOBOr0 KA®E, OHO O4YEHL YHOTHOE!
Al AA YK MHE TIOBE3/10, YTO 4 HAWAA 3TO MECTO! HO 4 (KYYAIO TIO CTAPOMY KAGDE.
M.: Er0 COBCEM 3ATOTINNO?

A.: HE COBCEM, OAHA CTEHA ELWLE CTOUT. WUHOTAA 4 TIPUXOXY TYAA TIOCMOTPETH HA 3AKAT.
A BOT OPOA 3ATOMWANO. Tbl TAM BbIBAN?

M: AA. MHE HPABUTCS CMOTPETb, KAK 3AXUTAIOTCS OTHW TIO BEYEPAM. [OPOA CTAHOBUTCS
MOXOX HA TIPU3PAK XXI BEKA. Mbl BEAb 3HAAW, YTO BOAA BYAET TIPUBHIBATB. O YEM
Mbl BOOBLUE AYMAAW?

i
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A.: 4 HE COBCEM TIOHUMALO, YTO Tbl UMEEWDL B BUAY.

M.: HAC TAK BO/HOBA/NA 3KOHOMUKA, PAZBUTUE, PABOYME MECTA... HO BCE 3TO OKA3A/NOCH
HEBAXHO, BCE 3TO CMbINO BOAOW. Mbl BOANUCH, YTO POBOTHI 3ANMYT HALLE MECTO W CAENAOT
HAC HEHYXHBIMW. HO TETIEPb... ¥ TEBS BOOBLLIE ECTb XOTb KAKA4-HUBYAL PABOTA?



A.: 4 YITPABAJIO KADE, HO WMHOTAA MHE KAXETCY, UYTO 80% KOPE 4 BBLITIMBAIO CAMA.

M.: BOT UMEHHO! U ¥ MEHY HET PABOTbl. 4 BbIPALLMBAIO TIOHEMHOMY EAY N KO®E,
A B OCTANBHOM OTAAIO BPEMA N CUAbI 3ABOTE O APYIVX, BYAb TO AOAN UAW POBOTDHI.

A XJ#Z, TIPVBET!
M.: TIPVIBET, XJ#Z! KAK XMU3Hb, APYI?

A.: KODE BYAELIB?

XJ: AA, HE OTKAXYCb. 4 HE TIbl0 KODE, HO MHE HPABUTCS ETO 3ATIAX.

M.: Mbl TOBOPUAN O CTAPOAABHUX BPEMEHAX: O PABOTE, KOHKYPEHUUW MEXAY YENOBEKOM
N POBOTOM. TETEPb 3TO BCE HEBAXHO: Mbl TIPOCTO XVBEM U CTTPABAJEMCA KAK MOXEM.

XJ: AA, 3TO TIPABAA. COMNACEH C BAMW.
M.: UMEHHO! YENOBEK Tbl WAN POBOT — BCE PABHO.

XJ: HO CTPATEMUM BbIXKUBAHWY ¥ HAC PA3HBIE. KOrAA Tbl B TIOCAEAHWA PA3 BPOAUA CPEAU
PA3BA/WVH, UTOBbl OTBICKATE XOTb AUTP HOPMAABHOW CMA3KN?

A.: XJ, A Tbl EWE HE BblA B HAHA—TOPOAE?

XJ: AA, 4 TIOUTU KAXKABIN AEHD TIPUXOXY TYAA HA 3AKATE. 4 MUY CTUXW O TIOTEPSHHOM
3ATOHYBLLEM TIPOTPAMMHOM MOAY/E. MOXET, TIOAYYUTCA TIOOMA. A MOXET, U TIECH4.

M.: TAK Tbl YMEEWD TIETHY?

XJ: U UPATE HA TIMAHWHO.

M. ¥X Tbl, KPYTO! HAHA-TOPOA HATIOMAHAET MHE O TOM, KAK HAUBHbBI Mbl BbiNM B XXI BEKE.



9 UATAA CTATBIO <KACCAHAPA» AKEMMCA X3HCEHA — YUEHOMO, 3AHUMAIOLLIErOC
KAUMATUYECKMA U3MEHEHWSMW. OHA HATIUCAHA B 2046 FOAY W TIOAPOBHO PACTIUCHIBAET
MPOLIECC TIOBBILUEHWY YPOBHS MOPS B 3TOM TbICAYEAETUN. OHA BbIAA HATIMCAHA 3A ABA OAA
AO TOT0, KAK BblA TOCTPOEH HAHA-TOPOA — PAMOH POBOTOB. O YEM AHOAW BOOBLLE
AYMAN!?

XJ: MO4 TIPOTPAMMA C/MLLKOM TIPOCTA AN TIOHUMAHWS YEAOBEYECKOM /AOTUKU.
4 HE TIOHUMAYO.

A.: 4 NOBAO CBOE KADE 3A TO, UTO BAATOAAPYA HEMY TIOBHAKOMUAACHL C PA3HBIMU AHOABMU.
4 Xo4Y TIOH4Tb, YTO OHU YYBCTBYIOT U KAK MBICANAT.

M.: KAK Bbl Bbl U3MEHWAU CBOKO XW3Hb, 3HA4, YTO 3TOT MUP BYAET PA3PYLLEH? O YEM
N O KOM BAM HYXHO 3ABOTUTBCA? KTO WU YTO TIO3ABOTUTCA O BAC?




